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Nyt testcenter
| Hejbjerg

Partnering sikrer succes i komplekst
testcenter

Byggeriet af det nye testcenter rummer
store tekniske og funktionelle afhaengig-
heder. Derfor har partneringmodellen
veeret helt central for projektets succes.

BASE blev involveret tidligt i projekte-
ringen, hvor vi i teet samarbejde med
bygherre og réddgivere optimerede byg-
barhed, pkonomi og tidsplaner, for de
endelige l@sninger blev fastlagt.

Den feelles indsats har minimeret risici
fra start og skabt et robust grundlag for
byggeriets gennemfgrelse. Projektets
gkonomi og entreprengrtilbud er gen-
nemgaet med fuld gennemsigtighed,
hvilket har sikret feelles ejerskab og
hurtige beslutningsveje.

Sagen illustrerer kernen i BASE's fore-
trukne samarbejdsform: Nar parternes
viden bringes i spil tidligt, og alle
arbejder mod samme mal, styrkes bade
sikkerheden i byggeprocessen og kvali-
teten af det faerdige resultat.
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Entrepriseform: Partnering i hovedentreprise
Etageareal: 2.891 m?
Byggear: 2025-2026

Nagleord: Partnering - Teknisk kompleksitet
Tidlig involvering - Aben gkonomi
Sikkerhed - Fremtidig drift



Case

Ny idraetshal i| Frederiksveerk

Robust byggeri med respekt for brugere, drift og lokalsamfund

Ved Frederiksveerk Skole opfgrer BASE en ny idreets-
hal, der skal styrke sammenhangen mellem skole,
foreningsliv og lokalsamfund. Hallen bliver et sam-
lingspunkt for aktivitet, beveegelse og feellesskab —
bé&de i og uden for skoletiden.

Bygningen kommer til at rumme idraetssal, foyer,
omklaednings- og badefaciliteter, HC-toilet med
omklaedning, multirum, anretterkakken, rengarings-
og teknikrum samt depotfaciliteter. Foyeren skaber
sammenhaeng mellem bygningen og skolens
udearealer og understgtter hallens rolle

som en naturlig del af skolemiljget.

Projektet opferes med fokus pa
kvalitet, funktionalitet og lang
levetid. Hallen udfgres som
et robust byggeri i materi-

1|

aler som beton, trae og stal, og der arbejdes malrettet
med lysforhold, akustik og indeklima, s& bygningen
kan fungere godt for mange forskellige brugere over
mange ar.

Da Frederiksvaerk Skole er i fuld drift under hele byg-
geperioden, stiller projektet store krav til logistik, ko-
ordinering og sikkerhed. Byggeprocessen tilretteleeg-
ges preecist, sa skolens hverdag kan fortsaette trygt
og uforstyrret teet pd byggepladsen.

For BASE er projektet et eksempel pa, hvordan byg-
geri for offentlige bygherrer handler om mere end den
faerdige bygning. Det handler om at forstd brugere,
omgivelser og drift — og om at levere en proces, hvor
samarbejde, ansvarlighed og solid projektstyring gar
hand i hand.
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Bygherre: Halsnaes Kommune
Entrepriseform: Totalentreprise
Etageareal: 1.463 m?

Byggear: 2025-2026

Nagleord: Offentligt byggeri
Robusthed
Brugerhensyn
Drift
Feellesskab




Case

Silkeborg Forsyning

Eksisterende rammer udviklet til nye behov

For Silkeborg Forsyning har BASE
udfert en omfattende om- og til-
bygning pa i alt 2.609 m2. Projek-
tet forener indvendig renovering
af kontorer, velfaerdsfaciliteter og
overflader med en ny, moderne
tilbygning til kontorpladser, mgde-
faciliteter og produktionskakken.

Sagen er et skoleeksempel pa en
af fremtidens vigtigste bygge-
discipliner: evnen til at renovere,

4 Silkebor
, 4 Forsyningg

ombygge og optimere eksisteren-
de bygninger, sd de understatter
nye behov.

Tilbygningen er opfert med pree-
fabrikerede tracelementer til bade
facade og tag, hvilket giver pro-
jektet en klar materialeprofil.
Integrationen af praefabrikerede
treeelementer i et eksisterende
byggeri stiller store krav til tek-
nisk forstdelse og preecis koordi-

nering mellem projektering, pro-
duktion og udfgrelse.

Sagen viser, hvordan BASE ska-
ber veerdi i komplekse projekter. Det
handler ikke blot om at udvide et
areal, men om at forene ombygning
og nybyggeri i én samlet lg@sning,
der optimerer den daglige drift,
samarbejdet og arbejdsmiljget.
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Bygherre: Silkeborg Forsyning
Entrepriseform: Hovedentreprise
Etageareal: 2.609 m?

Byggear: 2024-2025

Nagleord: Transformation
Ombygning
Treeelementer
Funktionalitet
Fremtidig anvendelse
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Ny base til Moni Worlwide

Et hovedsaede bygget til drift, synlighed og vaekst

| Middelfart har BASE opfert et nyt hovedsaede for Moni Worldwide pa Da Moni Worldwide handterer starre maskiner, har logistisk effektivitet vaeret
en 24.300 m? stor grund. Projektet samler virksomhedens aktiviteter styrende for projektets udformning. Med etablering af store adgangsporte,
pa én adresse og forener administration, showroom, velfeerdsfaciliteter rampenedkersel og gennemtaenkte karselsarealer understgtter bygningen
og lager samt store udendgrs oplagsarealer. de daglige arbejdsgange optimalt.

Byggeriet er et steerkt eksempel pa, hvordan erhvervsbyggeri kan under- Projektet er udfert i samarbejde med Selfinvest og markerer parternes tredje
stette en virksomheds drift, logistik og visuelle identitet — blandt andet via feelles byggesag. Det langvarige samarbejde vidner om en steerk relation byg-
et markant showroom med stort glasparti direkte mod motorvejen. get pa tillid, gensidig forstaelse og BASE's konsekvente leveringssikkerhed.

Bygherre: Selfinvest ApS
Entrepriseform: Totalentreprise
Etageareal: 2.956 m?

Byggear: 2025-2026

Nagleord: Erhvervsbyggeri - Logistik - Kundetilpasning
3. byggeprojekt for samme bygherre
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Ledelsens beretning

23 ar pa bagen, alle med overskud

| samtlige BASEs foregaende levedr har vi praesteret overskud, og 25-26
er ingen undtagelse. Med et steerkt team pd alle pladser lykkes vi endnu
engang pa stort set alle parametre.

Helt som forventet ved regnskabsarets indgang er omseetning og indtjening
faldet i forhold til den foregae ekke. Branchen har generelt oplevet et
lavere aktivi ielt pa lager- og logistikbyggerier ikke
aetter naturligvis sine spor.

okuseret mal for at praestere bedre pr.
anske fint med.

ens indtjeningen er bedre end forventet,
or vaerende ganske tilfredsstillende.

trofaste kunder

leveret flotte idreets- og erhvervsbyggerier
hele landet. Nye virksomheder kommer til
samtidig er det en stor glaede, at mange
kunder gennem mange ar. | arets lgb har vi
e byggeri til en sterre kunde i Aarhus, mens vi
é;ret det tredje byggeri i reekken til Selfinvest —
hus til Moni Worldwide.

‘aeLgende pa vores igangvaerende sager, hvor
kunder veelger os til.



Ledelsens beretning
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langvarige kunderelationer o9 23 ar |

t starkt team, ! '
E er styrket tro pa fremtiden,

trak med overskud giv

Generationsskifte og styrket tro pa fremtiden

Indgangen til regnskabsaret 26-27 varsler samtidig nye forstaerkede vin-
de, hvor vi med et allerede gennemfert generations- og ejerskifte star
steerkt og solidt til de naeste mange ars spaendende opgaver.

Aktiviteterne drives videre i BASE Entreprengr A/S, hvor KLM Invest
Esbjerg A/S er ny hovedaktionaer, der bistar med bade erfaring, netveerk
og epkonomisk rygstette. BASE Erhverv A/S feerdigger igangveerende
projekter i lgbet af 2026, mens alle nye opgaver udferes i regi af BASE
Entreprengr A/S.

Den daglige drift varetages fortsat af de samme velkendte, dygtige og
kompetente mennesker som altid.

BASE 2.0 er saledes sgsat, og det forventes naturligvis, at der kommer
vind i sejlene. Det kommende ar kraever investeringer, og der forventes
sdledes et resultat i niveau med det netop aflagte regnskabsar.

Et steerkt team pa alle pladser giver styrket tro pa fremtiden.

Klaus Renslev
Direktor

v
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Regnskab

Resultatopgarelse

01.04.2025 -31.03.2026

Alle tal er angivet i kroner

Nettoomsaetning

Andre driftsindteegter
Omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer
Andre eksterne omkostninger

Bruttoresultat

Personaleomkostninger

Resultat for af- og nedskrivninger (EBITDA)

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver
Andre driftsomkostninger

Resultat for finansielle poster

Finansielle indteegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Ekstraordineert udbytte

Overfort resultat
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2025/26
168.983.163

458.301
-136.741.619
-5.669.191
27.030.654

-17.964.851
9.065.803

-1.145.527
0
7.920.276

464.172
-1.156.122
7.228.326

-1.607.778
5.620.548

0
5.620.548
5.620.548

2024/25
375.558.592

63.990
-332.613.103
-9.094.748
33.914.731

-20.382.247
13.532.484

-1.471.196
-48.034
12.013.254

938.061
-1.126.252
11.825.063

-2.651.132
9.173.931

9.700.000
-526.069
9.173.931
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Balance :
Passiver
31.03.2026
Note 2025/26 2024/25
Virksomhedskapital 1.548.567 1.250.000
Overkurs ved emission 1.809.650 1.809.650
Overfort resultat 52.572.961 37.550.980
Egenkapital 55.931.178 40.610.630
. Henszettelse til udskudt skat 11 1.399.084 2.506.800
Aktiver
Andre hensaettelser 12 11.381.355 15.198.041
Note 2025/26 2024/25 Hensatte forpligtelser i alt 12.780.439 17.704.841
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 5 2.023.397 2.332.741 Ansvarlig ldnekapital 5.400.000 15.100.000
Materielle anlsegsaktiver 2.023.397  2.332741 Langfristede geeldsforpligtelser 13 5.400.000 15.100.000
Kapitalande[e i tiLknyttede virksomheder 6 10.200 0 Kreditinstitutter 1.578.870 1.676.290
Deposita / 137.500 100.000 Leveranderer af varer og tjenesteydelser 43.112943  37.020.937
Finansielle anleegsaktiver 147.700 100.000 Forudfakturering igangvaerende arbejder 9 2.433.263 7.012.000
Anlaegsaktiver i alt 2.171.097 2.432.741 Geeld til titknyttede virksomheder 1.153.326 568.064
Geeld til selskabsdeltagere og ledelse 354.494 182.978
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 8 91.821.368 76.957.717
Selskabsskat 2.444.383 2.345.341
Igangveerende arbejder for fremmed regning 9 559.000 5.311.000
Anden geeld 17.702.861 6.080.153
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 8.336.219 8.051.430
Kortfristede gzeldsforpligtelser 68.780.140 54.885.763
Andre tilgodehavender 5.802.314 6.301.174
Periodeafgraensningsposter 10 113.570 275.484 Galdsforpligtelser i alt 74.180.140 69.985.763
Tilgodehavender ialt 106.632.471 96.896.805 Passiver i alt 142.891.757 128.301.234
Likvide beholdninger 34.088.189 28.971.688 Efterfolgende begivenheder 14
Eventualforpligtelser 15
Omsaetningsaktiver i alt 140.720.660 125.868.493
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 16

Aktiver i alt 142.891.757 128.301.234 Neertstdende parter og ejerforhold 17
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Egenkapitalopgarelse

01.04.2025 -31.03.2026

Overkurs ved
emission
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Overfort
resultat

Virksomheds-
Alle tal er angivet i kroner. kapital
Egenkapital 01.04.25 1.250.000
Kapitalforhgjelse ved gaeldskonvertering 298.567
Arets resultat 0
Egenkapital 31.03.26 1.548.567

1.809.650
0
0
1.809.650

37.550.980
9.401.433
5.620.548

52.572.961

40.610.630
9.700.000
5.620.548

55.931.178
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Pengestremsopgoerelse
01.04.2025-31.03.2026

Arets resultat
Reguleringer
Acndring i driftskapital

Pengestremme fra drift for finansielle poster

Renteindbetalinger og lignende
Renteudbetalinger og lignende

Pengestremme fra ordinaer drift

Betalt selskabsskat

Pengestreamme fra driftsaktivitet

Kgb af materielle anlaegsaktiver
Kgb af finansielle anleegsaktiver m.v.
Salg af materielle anleegsaktiver

Pengestremme fra investeringsaktivitet

Nedbringelse af leasingforpligtelser

Optagelse af langfristet geeld i gvrigt

Optagelse af gaeld hos tilknyttede virksomheder
Optagelse af kortfristet geeld i pvrigt

Betalt udbytte

Pengestremme fra finansieringsaktivitet
Andring i likvider

Likvider 1. april 2025
Likvider 31. marts 2026

Likvider specificeres sdledes:
Likvide beholdninger
Likvider 31. marts 2026

Note

18
19
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2025/26 2024/25

5.620.548 9.173.931
-371.431 5.257.026
-539.567 -29.904.129

4.709.550 -15.473.172

464.172 938.060
-1.156.121 -1.126.253

4.017.601 -15.661.365

-2.616.452 -4.399.899
1.401.149 -20.061.264

-2.594.333 -2.669.734

-47.700 -100.000
1.758.150 2.560.759
-883.883 -208.975

-97.420 -896.717

0 272.798

585.262 6.934.721
171516 2.972.023

0 -9.700.000
659.358 -417.175

1.176.624 -20.687.414

21558.225  42.245.639
22.734.849  21.558.225

22734849  21.558.225
22.734.849  21.558.225
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Noter

Alle belgb angivet i kroner

1. Personaleomkostninger

Lgnninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
| alt

Gen. antal beskaeftigede medarbejdere
Ifolge arsregnskabslovens § 98 B stk. 3
er vederlaget til direktionen udeladt.

2. Finansielle indtaegter

Renteindteegter fra tilknyttede
virksomheder

Andre finansielle indteegter

| alt

3. Finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger tilknyttede
virksomheder

Andre finansielle omkostninger

| alt

4. Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat
Arets udskudte skat
| alt

2025/26

16.454.389
1.328.744
181.718
17.964.851

19

284.790
179.382
464.172

585.262
570.860
1.156.122

2.715.494
-1.107.716
1.607.778

2024/25

18.726.086
1.457.286
198.875
20.382.247

22

535.261
402.800
938.061

568.064
558.188
1.126.252

4.105.332
-1.454.200
2.651.132
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5. Materielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. april 2025
Tilgang i arets lob
Afgang i arets lob
Kostpris 31. marts 2026

Af- og nedskrivninger 1. april 2025

Arets afskrivninger

Tilbageferte ned- og afskrivninger pd afhaendede aktiver
Af- og nedskrivninger 31. marts 2026
Regnskabsmaessig veerdi 31. marts 2026

Regnskabsmaessig veerdi af leasede aktiver (biler) udger

6. Kapitalandele i tilknyttede

virksomheder 2025/26
Tilgang i arets lob 10.200
Kostpris 31. marts 2026 10.200
Regnskabsmaessig veerdi 31. marts 2026 10.200

Andre anlzeg, driftsmateriel
og inventar

3.092.447
2.594.333
-2.816.983
2.869.797

759.706
1.145.527
-1.058.833
846.400

2.023.397

1.811.628

2024/25

0
0

Kapitalandele i tilknyttede virksomhederspecificerer sig saledes:

Hjem- Selskabs-

;&rets

sted kapital Ejerandel Egenkapital resultat

BASE Entreprengr ApS Horsens 40.000 51%

40.000 0



Regnskab

7. Finansielle anlaegsaktiver Deposita
Kostpris 1. april 2025 100.000
Tilgang i arets lob 37.500
Kostpris 31. marts 2026 137.500

137.500

Regnskabsmaeessig veerdi 31. marts 2026

8. Tilgodehavende fra salg og tjenesteydelser

| selskabets tilgodehavender fra salg indgar et stgrre beleb vedregrende
ét afsluttet projekt, der af selskabet selv er indbragt for Voldgiftnaevnet.

Uenighederne vedrgrer krav om betaling af kontraktsarbejder og ud-
forte ekstraarbejder, som bygherren uretmaessigt holder tilbage under
henvisning til projekteringsmaessige og udferselsmaessige mangler jf.
i ovrigt note 15. Det er ledelsens opfattelse at selskabet har god do-
kumentation til stette for sine krav, og at vaesentlige dele modpartens
pastande kan afvises.

Selskabet har tillige foretaget behgrig reklamation overfor de relevante
samarbejdspartnere.

Ledelsen vurderer pa den baggrund, at udfaldet af voldgiftssagen ikke
forventes at medfere vaesentlige negative gkonomiske konsekvenser for
selskabet.

Ledelsen har desuden udarbejdet et likviditetsbudget, som viser, at sel-
skabet har et tilstreekkeligt likviditetsberedskab til at opretholde driften,
herunder i perioden frem til afslutning af voldgiftssagen.

Veerdien indregnet under tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser,
anses saledes for vaerende forsvarligt veerdiansat pr. 31.03.2026, men
ledelsen gor opmaerksom pa, at der relaterer sig en forgget usikkerhed
vedrgrende indregning og maling af det padgaeldende projekt.
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9. Igangvaerende arbejder for 2025/26 2024/25
fremmed regning

Igangvaerende arbejder, salgspris 100.487.026  154.453.213
lgangvaerende arbejder, acontofaktureret -102.361.289 -156.154.213
| alt -1.874.263 -1.701.000

Indregnet saledes i balancen:
lgangveaerende arbejder for fremmed regning (under aktiver) 559.000 kr.
Forudfakturering igangveerende arbejder (under passiver) -2.433.263 kr.

10. Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter udgares af forudbetalte omkostninger vedrgren-
de forsikringspraemier, abonnementer, kontingenter, drift af biler samt renter.

11. Hensazettelse til udskudt skat 2025/26 2024/25
Hensaettelse til udskudt skat 1. april 2025 2.506.800 3.961.000
Udskudt skat indregnet i resultatopggrelsen -1.107.716 -1.454.200
Hensaettelse til udskudt skat 31. marts 2026 1.399.084 2.506.800
Henszettelse til udskudt skat vedrorer:

Materielle anleegsaktiver 25.455 47.617
lgangveaerende arbejder for

fremmed regning 1.297.436 2.329.861
Finansiel leasing 51.207 68.623
Periodeafgraensningsposter 24.986 60.606
| alt 1.399.084 2.506.800
12. Andre henszettelser

Saldo primo 1. april 2025 15.198.041 14.299.568
Hensat i aret -3.816.686 898.473
Saldo ultimo 31. marts 2026 11.381.355 15.198.041

Andre hensatte forpligtelser vedrgrer hensaettelser til efterreparationer pa af-
sluttede sager og afsatte skyldige garantiprovisioner i garantiperioden 1-5 ar.



Regnskab

13. Langfristede gaeldsforpligtelser

Geeld
1. april Afdrag Restgeeld
Alle tal er angivet i kroner. 2025 nzeste ar  efter 5 ar
Ansvarlig lanekapital 15.100.000  5.400.000 0
15.100.000 5.400.000 0 0

Selskabet har ansvarligt lan p& nom. t.kr. 4.200 og nom. t.kr. 1.200. De
udestdende belgb udger pr. 31. marts 2026 henholdsvis t.kr. 4.200 og
tkr. 1.200. Alle lan forfalder den 31. december 2028 og samtlige kredi-
torer har tilkendegivet at der treedes tilbage til fordel for alle selskabets
gvrige kreditorer.

14. Efterfolgende begivenheder

Efter regnskabsarets afslutning er der gennemfart en omstrukturering,
hvor en veesentlig del af aktiviteterne er overdraget til Base Entreprenar
A/S som led i et generations- og ejerskifte.

Overdragelsen indebeerer, at selskabet i den kommende periode vil
have karakter af faerdiggerelse af eksisterende projekter frem for indga-
else af nye.

Selskabets likviditet har efter balancedagen vaeret pavirket af afvikling
af tidligere opbygget arbejdskapital, men ledelsen har udarbejdet likvi-
ditetsbudgetter, som viser, at likviditeten forventes at kunne opretholdes
fremadrettet.

Der er ikke indtruffet evrige vaesentlige begivenheder efter balancedagen,
som pavirker &rsrapporten

for 2025/26.
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15. Eventualforpligtelser
Verserende tvister og voldgiftssager

Base Erhverv er som en del af sin forretningskarakter naturligt part i
forskellige tvister og voldgiftssager. Det vurderes i alle tilfaelde, i hvilket
omfang sagerne kan medfgre forpligtelser for Base Erhverv, samt sand-
synligheden herfor.

Som naevnt i note 8 om tilgodehavende fra salg, er Base Erhverv part
i en vaesentlig voldgiftssag, hvor der er rejst krav vedrgrende et sterre
entrepriseforhold.

Modparten har fremsat et stort modkrav, som efter ledelsens og selska-
bets interne juridiske rddgiveres vurdering i veesentligt omfang er udo-
kumenterede eller uberettigede. Base Erhverv vurderer samtidig, at der
foreligger god dokumentation til stgtte for egne krav.

Endvidere bemaerkes, at modpartens reklamationer er viderefgrt mod de
respektive radgivere og underentreprengrer, som haefter for fejl og mangler
i forbindelse med deres ydelser, i det omfang disse matte veere ansvarlige.

Tilgeengelig information og juridiske vurderinger fra radgivere danner
grundlag for ledelsens skgn. Slutresultatet kan veere vanskeligt at vur-
dere, og kan i sagens natur afvige fra ledelsens vurderinger. Udfaldet af
sagen er saledes forbundet med betydelig usikkerhed, og resultatet kan
afvige fra ledelsens vurdering. Det er dog ledelsens vurdering, at sagen
ikke forventes at medfgre veesentlige yderligere forpligtelser udover det
allerede indregnede.

Herudover har selskabet indgaet en bonusaftale, hvor en eventuel bonus er
afhaengig af det endelige udfald af voldgiftssagen. Denne bonus vil alene
blive aktuel i det omfang, der opnas en effektiv indbetaling fra modparten.

Samlet er det ledelsens opfattelse, at der ikke er yderligere vaesentlige
risici relateret til tvister og voldgiftssager
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Garantier

For entreprisers udfgrelse er stillet seedvanlig sikkerhed i form af ar-
bejdsgarantier og betalingsgarantier pa 94 mio. kr. pr. 31.03.2026.

Garantierne er i udgangspunkt afdaekket via garantier fra underleverandegrer.

Herudover har selskabet ikke stillet sikkerhed overfor tredjemand.

Eventualforpligtelser, tilknyttede virksomheder

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet K. Laursen Invest ApS
(Administrationsselskab) og heefter solidarisk med gvrige sambeskatte-
de selskaber for betaling af selskabsskat samt for kildeskat pa udbytter,
renter og royalties.

Andre eventualforpligtelser

Som led i gennemfart omstrukturering, effektueret pr. 1. april 2026, er
en vaesentlig del af aktiviteterne viderefert i Base Entreprengr A/S, som
led i et generations- og ejerskifte.

Base Erhverv A/S haefter i en overgangsperiode i et vist omfang solida-
risk med Base Entreprengr A/S i relation til udvalgte entreprisekontrak-
ter overfor bygherrer. De identificerede kontrakter udger samlet brutto-
entreprisesummer pa ca. 162 mio. kr. pr. 31. marts 2026.

Haeftelsen vedrarer alene opfyldelse af kontraktforpligtelser i det om-
fang disse ikke opfyldes af Base Entreprengr A/S og udger séledes ikke
et direkte betalingskrav svarende til de anfgrte entreprisesummer.

Herudover foreligger en begraenset indestdelse vedrgrende en under-
entreprise pa ca. 1,8 mio. kr.

Base Erhverv A/S har endvidere stillet sikkerhed i relation til garanti-
ramme hos Tryg Trade for Base Entreprengr A/S pa op til 40 mio. kr.

Sikkerheden bestar bl.a. i selvskyldnerkaution samt virksomhedspant.
Pr.31. marts 2026 er garantirammen ikke udnyttet.
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Andre eventualforpligtelser (fortsat)

Der er ikke i gvrigt identificeret generelle haeftelser overfor underentre-
prengrer eller radgivere.

Ledelsen, understgttet af vurdering fra intern juridisk radgiver, vurderer,
at sandsynligheden for, at haeftelsen aktualiseres, er begraenset.

16. Pantszetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for mellemvaerende med Tryg Forsikring og Sydbank er der
givet pant i bankkonto med bogfert veerdi t.kr. 11.353.

Til sikkerhed for Sydbank og Tryg Forsikring har selskabet givet virksom-
hedspant nom. t.kr. 10.000. Den bogfarte veerdi af aktiver omfattet af
virksomhedspantet udger pr. 31. marts 2026:

e Andre anleeg, driftsmidler og inventar tkr. 212
e Tilgodehavende fra salg og tjenesteydelser tkr. 91.821

e lgangveerende arbejder for fremmed regning t.kr. 559

17. Naertstaende parter og ejerforhold
Transaktioner

| drsrapporten oplyses alene transaktioner med naertstdende parter, som
ikke er gennemfort pd normale markedsvilkar. | tilleeg til ovenstaende
transaktioner har der i regnskabsaret udelukkende veeret transaktioner
med neertstdende parter, som er gennemfort pa normale markedsvilkar.

Koncernregnskab

Selskabet indgar i koncernrapporten for moderselskabet K. Laursen
Invest ApS
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18. Pengestremsopgdrelse
- reguleringer

Finansielle indteegter

Finansielle omkostninger

Af- og nedskrivninger + gevinst/tab salg
Skat af drets resultat

Acndring i andre hensatte forpligtelser
| alt

19 Pengestromsopgdrelse
- sendring i driftskapital

A=ndring igangveerende arbejder
A=ndring i tilgodehavender
Aendring i leverandgrer mv.

| alt

2025/26

-464.172
1.156.122
1.145527
1.607.778

-3.816.686

-371.431

173.263
-18.427.544
17.714.714
-539.567

2024/25

-938.061
1.126.252
1.519.230
2.651.132

898.473
5.257.026

7.515.000
-574.905
-36.844.224
-29.904.129
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets formal er at udeve entreprisevirk-
somhed, herunder erhvervsbyggeri i savel to-
tal- som hovedentreprise, projektudvikling samt
investerings- og udlansvirksomhed.

Usikkerhed ved indregning og maling

| selskabets tilgodehavender fra salg indgar
et storre belpb vedrorende ét afsluttet pro-
jekt, der af selskabet selv er indbragt for Vold-
giftsnaevnet. Udfaldet af voldgiftssagen er for-
bundet med usikkerhed, herunder i relation til
opgerelse og indregning af tilgodehavendet.

Ledelsen vurderer, at selskabet har et velunder-
bygget krav, men at udfaldet af sagen ikke kan
fastleegges pa nuveerende tidspunkt.

Ledelsen forventer pd denne baggrund ikke, at
sagen samlet set vil medfgre vaesentlige nega-
tive gkonomiske konsekvenser, men der er usik-
kerhed om udfaldet.

Forholdet er naermere omtalti note 8 og 15.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske
forhold

Selskabets resultatopgerelse for 2025/26 ud-
viser et overskud fer skat pa kr. 7.228.326, og
selskabets balance pr. 31. marts 2026 udviser
en egenkapital pa kr. 55.931.178.

Betydningsfulde hzaendelser, som er indtruf-
fet efter regnskabsarets afslutning

Efter regnskabsérets afslutning er der gennem-
fort en omstrukturering, hvor en veesentlig del af
aktiviteterne er overdraget til Base Entreprenegr
A/S som led i et generations- og ejerskifte.

Overdragelsen indebaerer, at selskabet i den
kommende periode vil have karakter af faerdig-
gorelse af eksisterende projekter frem for ind-
gaelse af nye.

Selskabets likviditet har efter balancedagen
veeret pavirket af afvikling af tidligere opbyg-
get arbejdskapital, men ledelsen har udarbejdet
likviditetsbudgetter, som viser, at likviditeten
forventes at kunne opretholdes fremadrettet.

Der er ikke indtruffet gvrige vaesentlige begi-
venheder efter balancedagen, som pavirker ars-
rapporten for 2025/26.

Virksomhedens forventede udvikling,
herunder saerlige forudsasetninger og
usikre faktorer

Overdragelsen af aktiviteter indebeerer, at
selskabet i den kommende periode vil have
karakter af afvikling af eksisterende projekter
frem for indgdelse af nye. Aktivitetsniveauet
forventes derfor at veere faldende i det kom-
mende regnskabsar, og omsaetning og ind-
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tjening forventes at ligge pa et lavere niveau
end tidligere ar.

Resultatet for skat for 2026/27 forventes at
udgere ca. 6-7 mio. kr. for skat, og er pavirket af
en engangsindtaegt ved salg af goodwill. Den
fremtidige udvikling er i vaesentlig grad afthaen-
gig af afslutning af eksisterende projekter samt
udfaldet af den verserende voldgiftssag, her-
under realisationen af tilgodehavender. Udvik-
lingen er forbundet med usikkerhed i relation
til de naevnte forhold.

Arets resultat sammenholdt med senest
offentliggjorte forventning

Der har i regnskabsdaret vaeret en aktivitet samt
et resultat der er som oprindeligt forventet, og
er i overenstemmelse med seneste offentlig-
gjorte forventning.
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Hoved- og nagletal

Set over en b-arig periode kan selskabets udvikling
beskrives ved fglgende hoved- og nagletal:

2025/26 2024/25 2023/24 2022/23 2021/22
Hovedtal
Nettoomsaetning 168.983 375.559 391.725 614.282 447.702
Bruttofortjeneste 27.031 33.710 36.819 33.897 32919
Resultat for af- og nedskrivninger (EBITDA) 9.066 13.532 14.540 11.899 13.352
Resultat af finansielle poster -692 -188 -643 171 -262
Arets resultat 5.621 9.174 9.687 8.453 9.208
Balance
Balancesum 142.892 128.301 150.227 133.232 135.885
Investering i materielle anleegsaktiver 2.594 -109 1.772 1.059 823
Egenkapital 55931 40.611 41.137 37.450 34.997
Neggletal
Afkastningsgrad 5,8% 8,6% 9,3% 7.9% 11,0%
Soliditetsgrad 39,1% 31.7% 27,4% 28,1% 25,8%
Forrentning af egenkapital 11,6% 22,4% 24,7% 23,3% 28,4%
Soliditetsgrad |l 42,9 43,4 31,0 28,1 25,8

Nggletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Finansforeningens
anbefalinger og vejledning. Der henvises til definitioner i afsnittet for
anvendt regnskabspraksis.
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Anvendt regnskabspraksis

,&rsrapporten for BASE Erhverv A/S for 2025/26 er aflagt i overensstem-
melse med arsregnskabslovens bestemmelser for mellemstore virksom-
heder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uzendret i forhold til sidste ar.

,&rsrapporten for 2025/26 er aflagtii kr.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Her-
udover indregnes vaerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser.
| resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder af-
skrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkono-
miske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige
pkonomiske fordele vil fraga selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males
palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfol-
gende males aktiver og forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regn-
skabspost ovenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris,
hvorved der indregnes en konstant effektiv rente over lgbetiden. Amorti-
seret kostpris opgares som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle
afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskel-
len mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der
fremkommer, inden arsrapporten afleegges, og som be- eller afkreefter
forhold, der eksisterede pa balancedagen.
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Resultatopgoerelsen

Nettoomszetning

Hvor der leveres produkter med hgj grad af individuel tilpasning, foretages
indregning i nettoomsaetningen, i takt med at produktionen udfgres, hvor-
ved omsaetningen svarer til salgsveerdien af arets udferte arbejder (pro-
duktionsmetoden). Denne metode anvendes, nar de samlede indtaegter og
omkostninger pa kontrakten og feerdiggerelsesgraden pa balancedagen
kan skgnnes palideligt, og det er sandsynligt, at de pkonomiske fordele vil
tilga selskabet.

Nar resultatet af en entreprisekontrakt ikke kan skennes palideligt, indreg-
nes omsaetningen kun svarende til de medgdede omkostninger, i det om-
fang det er sandsynligt, at de vil blive genindvundet.

Nettoomsaetningen males til dagsveerdien af det aftalte vederlag ekskl.
moms og afgifter opkraevet pd vegne af tredjepart. Alle former for afgivne
rabatter indregnes i omsaetningen.

Vareforbrug

Vareforbrug indeholder omkostninger til igangvaerende og afsluttede en-
trepriser, der er anvendt for at opna arets omsaetning.

Andre driftsindtsegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter
i forhold til virksomhedens aktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af
materielle anleegsaktiver og l@nrefusioner.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundeer
karakter i forhold til virksomhedens aktiviteter, herunder tab ved salg af
materielle anlaegsaktiver.



Regnskab

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg,
reklame, administration, lokaler, tab p& debitorer mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter l@n og gager, inklusive feriepenge og
pensioner samt andre omkostninger til social sikring mv. til selskabets
medarbejdere.

Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af materielle
anleegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen
med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret. Finansielle poster omfatter
renteindteegter og -omkostninger, tab og gevinster vedrgrende andre til-
godehavender og geeld samt tillaeg og godtgerelse under acontoskatte-
ordningen mv.

Skat af arets resultat
Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskat-
ningsbidrag mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses
skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksomheder med
skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har
kunnet anvende dette underskud til nedseettelse af eget skattemaessigt
overskud.

Arets skat, som best8r af &rets aktuelle selskabsskat og eendring i udskudt
skat, indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan henfgres til arets
resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfgres til poste-
ringer direkte i egenkapitalen.
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Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi
efter afsluttet brugstid.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet
anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug.

Der foretages linesere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af
aktivernes forventede brugstider og restveerdier:

Andre anleeg, drifts-
materiel og inventar

Brugstid Restveaerdi
1-5ar 0%

Aktiver med en kostpris pa under kr. 34.400 omkostningsferes i anskaf-
felsesaret.

Brugstiden og restvaerdien revurderes arligt. En sendring behandles som
et regnskabsmaessigt sken, og indvirkningen pa afskrivninger indregnes
fremadrettet.

Fortjeneste og tab ved salg af materielle anleegsaktiver opgares som
forskellen mellem salgsprisen med fradrag af salgsomkostninger og den
regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet.

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anleegsaktiver indregnes
i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter henholdsvis andre
driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrgrende materielle anlaegsaktiver, hvor selska-
bet har alle vaesentlige risici og fordele forbundet med ejendomsretten
(finansiel leasing), indregnes i balancen som aktiver. Aktiverne males
ved fgrste indregning til opgjort kostpris svarende til laveste veerdi af
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dagsveerdi af det leasede aktiv og nutidsveerdien af de fremtidige lea-
singydelser. Ved beregning af nutidsveerdien anvendes leasingaftalens
interne rente eller alternativt virksomhedens lanerente som diskonte-
ringsfaktor. Finansielt leasede aktiver behandles herefter som virksom-
hedens gvrige anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en
gaeldsforpligtelse, og leasingydelsens rentedel indregnes over kontrak-
tens lgbetid i resultatopgarelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter er operationel leasing. Ydelser i forbindelse
med operationel leasing og @vrige lejeaftaler indregnes i resultatopgarel-
sen over kontraktens lgbetid. Selskabets samlede forpligtelse vedrgrende
operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter mv.

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder males til kostpris. | tilfaelde, hvor kost-
prisen overstiger genindvindingsvaerdien, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Deposita

Deposita males til amortiseret kostpris, og nedskrives til en lavere gen-
indvindingsvaerdi.

Vaerdiforringelse af anlsegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af materielle anlaegsaktiver vurderes ar-
ligt for indikationer pa veerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved
afskrivning.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.
Der foretages nedskrivning til imedegaelse af tab, hvor der vurderes at

vaere indtruffet en objektiv indikation pd, at et tilgodehavende eller en
portefplje af tilgodehavender er veerdiforringet. Hvis der foreligger en
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objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er veerdiforringet,
foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

lgangveerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af
det udferte arbejde. Salgsveerdien males pa baggrund af feerdiggerel-
sesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indteegter pa det
enkelte igangveerende arbejde. Feerdiggerelsesgraden opgeres som an-
delen af de afholdte omkostninger i forhold til forventede samlede om-
kostninger pa det enkelte igangveerende arbejde.

Nar salgsveerdien pa et enkelt igangveerende arbejde ikke kan opgeres
palideligt, males salgsveerdien til de medgdede omkostninger eller netto-
realisationsveerdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgode-
havender eller gaeldsforpligtelser. Nettoaktiver udgares af summen af de
igangveerende arbejder, hvor salgsveerdien af det udferte arbejde over-
stiger acontofaktureringer. Nettoforpligtelser udgeres af summen af de
igangveaerende arbejder, hvor acontofaktureringer overstiger salgsvaerdien.
Hvis der alene er sket acontofakturering, men endnu ikke er modtaget
en betaling pr. balancedagen, fremgdr sadanne acontofaktureringer, for
endnu ikke udfert arbejde, ikke af balancen. Dette skyldes, at der i sa fald
hverken er tale om en debitor eller en forudbetaling.

Omekostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter
indregnes i resultatopgerelsen, i takt med at de afholdes.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter
afholdte omkostninger vedrgrende efterfolgende regnskabsar.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestadende i pengeinstitutter.
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Egenkapital

Udbytte

Foreslaet udbytte vises som en saerskilt post under egenkapitalen.
Udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa
generalforsamlingen.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantifor-
pligtelser, herunder hensaettelse til efterreparationer og skyldige garanti-
provisioner samt tab pa igangveerende arbejder mv.

Hensatte forpligtelser indregnes, nar selskabet som folge af en tidligere
begivenhed har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at
indfrielse af forpligtelsen vil medfagre et forbrug af selskabets gkonomiske
ressourcer.

Hensaettelser til efterreparationer omfatter forpligtelser til udbedring af
arbejder inden for garantiperioden pa 1-5 ar. De hensatte garantiforplig-
telser males pd baggrund af erfaringer med garantiarbejder.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i ba-
lancen som beregnet skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat
af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber.
Den aktuelle selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede selskaber
i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling med
refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede sel-
skaber indgar i acontoskatteordningen.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af mid-
lertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemeessig veerdi af
aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse
af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til
nettorealisationsvaerdi.
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Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der
med balancedagens lovgivning vil veere gaeldende, ndr den udskudte
skat forventes udlgst som aktuel skat. A=ndring i udskudt skat som fglge
af eendringer i skattesatser indregnes i resultatopgarelsen.

Gaeldsforpligtelser

Geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leveranderer, tilknyttede virk-
somheder samt anden gaeld, males til amortiseret kostpris, hvilket saed-
vanligvis svarer til nominel veaerdi.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved forste indregning til trans-
aktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transak-
tionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopge-
relsen som en finansiel post.

Pengestromsopgdrelse

Pengestremsopgerelsen viser selskabets pengestremme fordelt pd
drifts-, investerings- og finansieringsaktivitet for dret, arets forskydning i
likvider og selskabets likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestromme fra driftsaktivitet

Pengestrgmme fra driftsaktivitet opggres som selskabets resultat reguleret
for ikke-kontante driftsposter, zendring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestromme fra investeringsaktivitet

Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse
med keob og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestromme fra finansieringsaktivitet

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter aendringer i stagrrelse
eller sammensaetning af selskabets kapital og omkostninger forbundet
hermed samt optagelse af lan, afdrag pa rentebaerende geeld og betaling
af udbytte til selskabsdeltagere.



Regnskab

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede veerdipapirer med
en lgbetid under 3 maneder, og som uden hindring kan omsaettes til likvi-
de beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for veerdisendrin-
ger. Bankkonti som er pantsat indgéar ikke i de likvide midler i penge-
stromsopgerelsen.

Hoved- og negletalsoversigt
Forklaring af negletal.

Afkastningsgrad:

Resultat for finansielle poster x 100

Gennemsnitlige aktiver

Soliditetsgrad:
Egenkapital ultimo x 100

Samlede aktiver ultimo

Forrentning af egenkapital:

Ordineert resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Soliditetsgrad Il:
Egenkapital ultimo + ansvarligt ldn x 100

Samlede aktiver ultimo
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til ledelsen i BASE Erhverv A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for BASE Erhverv A/S for regnskabsaret
1. april 2025 - 31. marts 2026, der omfatter anvendt regnskabspraksis,
resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestremsopgerel-
se og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af sel-
skabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. marts 2026 samt af
resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 1.
april 2025 - 31. marts 2026 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale stan-
darder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark.
Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er naermere beskrevet i re-
visionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnska-
bet”. Vi er uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med Internatio-
nal Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer
for revisorers etiske adfeerd (IESBA's Code) og de yderligere etiske krav,
der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske for-
pligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse,
at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et drsregnskab, der giver et
retvisende billede i overensstemmelse med drsregnskabsloven. Ledelsen
har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et drsregnskab uden veaesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere
selskabets evne til at fortseette driften, at oplyse om forhold vedrgren-
de fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet
pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen
enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har
andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som
helhed er uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes be-
svigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti
for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark,
altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nér sadan findes. Fejlinforma-
tioner kan opstd som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller
samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabs-
brugerne traeffer pa grundlag af drsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark,
foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under
revisionen. Herudover:

e |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i ars-
regnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer
og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation
forarsaget af besvigelser er hgjere end ved veesentlig fejlinformation
fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergelser,
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dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse
af intern kontrol.

e Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen
for at kunne udforme revisionshandlinger, der er passende efter om-
steendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om ef-
fektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledel-
sen, er passende, samt om de regnskabsmaessige skon og tilknyttede
oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grund-
lag af regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der
pa grundlag af det opndede revisionsbevis er veesentlig usikkerhed for-
bundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl
om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der
er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere op-
maerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores
konklusioner er baseret pd det revisionsbevis, der er opnaet frem til da-
toen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller for-
hold kan dog medfare, at selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af
arsregnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om arsregnskabet
afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pd en sadan
made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte
omfang og den tidsmaessige placering af revisionen samt betydelige re-
visionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangleri
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi
udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af drsregnskabet er det vores ansvar at leese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetnin-
gen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden op-
naet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vaesentlig
fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indehol-
der kraevede oplysninger i henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pd det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelses-
beretningen er i overensstemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet
i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Horsens, den 29. juni 2026

Leif Mikkelsen & Partnere A/S
Godkendte revisorer
CVR-nr.3267 6421

Christian Lind Andreasen
Statsautoriseret revisor
mne34489
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